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Charta der Vielfalt - frei nach dem ,Four Layers of Diversity“-Modell
von Lee Gardenswartz und Anita Rowe



https://www.charta-der-vielfalt.de/diversity-verstehen-leben/diversity-dimensionen/
https://www.gardenswartzrowe.com/why-g-r

Inklusion als Ziel
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Individuen aufgrund von
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Trennung von Gruppen /
Individuen mit gleichen
Merkmalen von
Gruppen/Individuen mit
anderen Merkmalen

Integration

Eingliederung einzelner
Gruppen / Individuen zu
einer Einheit

Inklusion

Gleichberechtigte Teilhabe
von Gruppen / Individuen

Bildquelle



https://pixabay.com/de/illustrations/inklusion-exklusion-separation-5989760/

Warum D&l

Ist Vielfalt im Unternehmen wirklich ein Mehrwert?



ield

ing F

ing the Play

Levell



https://pixabay.com/photos/football-corner-artificial-turf-2695105/

Gleichberechtigung oder Chancengleichheit

Bildquelle



https://www.storybasedstrategy.org/the4thbox

D&l als Treiber fur den Unternehmenserfolg

Inkludierende Teams sind engagierter, motivierter und

wiederstandsféhiger''3
Vielfalt und eine inkludierende Kultur fiihren zu

56% 50%

Reduktion des

Zunahme in der turnover risks

Job Performance
75%

Reduktion der
Krankheitstage

Profitabilitat?
Vielfaltige Unternehmen erzielen mit groerer Wahrscheinlichkeit
eine bessere finanzielle Leistung als ihre Konkurrenten

25% 36%
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https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends/2020/creating-a-culture-of-belonging.html
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/diversity%20and%20inclusion/diversity%20wins%20how%20inclusion%20matters/diversity-wins-how-inclusion-matters-vf.pdf
https://www.bcg.com/publications/2018/how-diverse-leadership-teams-boost-innovation
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Interventionen - Best Practices

Zugehorigkeit

e In Filhrungsetagen e  Chancengleichheit e  Psychologische
In der Rekrutierung Sicherheit
Strategische Talent Fokus auf: e  D&I Netzwerke
Pipelines e  Arbeitsprozesse e Communities

e  Entwicklungs- e  Arbeitsumfeld
Maoglichkeiten e  Arbeitsgestaltung

e  Abbauenvon e Inklusive Fihrung
unbewussten
Denkmustern

Klare Rollen, Verantwortlichkeiten, und Ownership



